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 ةمدقم



 

 ٥ 

 

 :ةمدقم

 ةيدوعـسلا تاعماجلا ىلع يغبني يتلا تايـساـسلأا نم تاعماجلل يـسـسؤملا دامتعلاا دعي
 ةطشنلأا نم ديدعلل حاتفمو يماظن بلطتمك طقف سيل ،اهيلع ظافحلاو لوصحلل يعسلا
 ةعباتمل ةليـــــــسوك كلذك نكلو ،تاعماجلا ةعمـــــــس رـــــــصانع دحأو تاعماجلا اهب موقت يتلا
 ىلع ىرقلا مأ ةعماج تلـصحت ،هللا دمحبو .رارمتـساب اهريوطت ىلع صرحلاو اهتايلمع ةدوج
 تناكو ٢٠١٩ ويام يف بيردتلاو ميلعتلا ميوقت ةئيه نم طورــــشملا يــــســــسؤملا دامتعلاا
 دامـتعلاا ةيـقرت م ٢٠٢١ ربمتبـــــــس يف متو ،م ٢٠٢٣ ليـربا ٣٠ ىتحو م ٢٠١٩ ويامـ ١ نم هتـدمـ
  .م ٢٠٢٦ ليربا ٣٠ ىتح دتميل لماك دامتعا ىلإ
 
 ةرتف دوجو مدع نامـــــضلو ،يـــــســـــسؤملا اهدامتعا ىلع ظافحلا ىلع ةعماجلا نم اـــــصرحو
 ةــيفاــك ةدــمب داــمتعلاا ءاــهتنا ةرتف لــبق قلطنتل ةــطخلا هذــه دادــعإ مت ،داــمتعلال عاــطقنا
 لمـعلاو نيـــــــسحتلا بنـاوج ديـدحـتو ةثـدحـملا بيـردتـلاو ميلعتلا ميوقت ةئـيه ريياعـم ةـــــــساردلـ
 مت دقلو .هللا نذإب جئاتنلا لـضفأ ىلع لوـصحلل امظنمو اجهنمم لمعلا نوكيل ،اركبم اهيلع
 ذيفنتلا لمـــشت اهيناثو ،دادعتـــسلااو ةئيهتلا اهلاوأ لمـــشت ،لحارم ثلاث ىلع ةطخلا دادعإ
 يمسرلا دقاعتلا لوح روحمتي اهثلاثو ،ةيتاذلا ةساردلا ةباتك هيف امب يتاذلا ميوقتلل يلعفلا
 لـحارملا هذـه يكاـحتو .ةـفلتخم لـحارم نم كلـذ يف اـمب بيـردتـلاو ميلعتلا ميوقت ةئـيه عم
 كلـذ دـعبو ،ذيـفنتلابـ مث ،ةئـيهتلاو طيطختلابـ أدبـت اـهنأ ثيـح ،ةدوجلا ةرئاد ةـطخلا رـــــــصانـعو
 كــلذ ولتيو ،بــيردــتلاو ميلعتلا ميوقت ةــئيه قيرف ةــعجارم قيرط نع ميوقتلا ةــلحرم يتأــت
 نأ اــمك .اــقحلا اــهقيبطتو ةــيذــيفنتلا ططخلا دادــعا للاخ نم ةــيحيحـــــــصتلا تاءارجلإا ذاــختا
 ذاختا نم كلذ ولتي امو ماهملا ذيفنتل ةيرودلا ةعباتملا ةرورـض ىلع تـصن اهتينب يف ةطخلا
 قيقحت ىلع هــللا نذإــب نيعي اــمم ،ماــهملا دــحأ رثعت لاــح يف ةــلجاــع ةــيحيحـــــــصت تاءارجإ
  .فادهلأا
 

  



 

 ٦ 

 :عورشملا فادهأ

 .ىرقلا مأ ةعماجل يسسؤملا دامتعلاا ديدجت .١
 .اهيف نيسحتلا ةيرارمتساو قباسلا يسسؤملا دامتعلاا تايصوت ذيفنت نم ققحتلا .٢
 .ديدجتلل يلعفلا مدقتلا لبق دامتعلاا قئاثو ةدوجو ةيزهاج نم دكأتلا .٣
 ميلعتلا ميوقت ةئيه ريياعم ىلع ءانب ةعماجلا يف نيسحتلا تايولوأ ديدحت .٤

  .بيردتلاو
 .بسانم تقوب دامتعلاا ديدجت لبق ةمزلالا ةيحيحصتلاو ةينيسحتلا تاءارجلإا ذاختا .٥
 تايلمعلا عيمج يف يسسؤملا دامتعلااو ةدوجلا ئدابم ةسرامم ىلع ديكأتلا .٦

 .ةيرادلإاو ةيميلعتلا
 .يسسؤملا دامتعلاا لمع قرف نيكمتو ةئيهتو ليكشت .٧



 

 ٧ 

 :عورشملا ةلكيه

 

 
 

 

يسسؤملا دامتعلال ايلعلا ةنجللا  
)ةعماجلا سيئر(

عورشملا ىلع ماعلا فرشملا  
)ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو(

 ةنجل

ثلاثلا رايعملا

ةنجل

عبارلا رايعملا 

ةنجل

عورشملا ةرادإ 
عورشملل يذيفنتلا ريدملا  

)ةدوجلاو ريوطتلا ديمع(

 ةنجل

يناثلا رايعملا

ةنجللا

ةيراشتسلاا 

قيقدتلاو ينفلا معدلا  
 ريوطتلا ةدامع ليكو(

)ةدوجلل  ةدوجلاو

ةنجل

ينفلا معدلا 

 ةنجل

 قيقدتلا
ةغايصلاو

يتسجوللا معدلا  
 ريوطتلا ةدامع ةليكو(
)تابلاطلا رطشل ةدوجلاو

ةنجل

يتسجوللا معدلا 

يلاملا معدلا  
 ريوطتلا ةدامع ليكو(

) ةدوجلاو

ةنجللا

ةيلاملا 

راكتبلااو ثحبلا  
)يملعلا ثحبلاو ايلعلا تاساردلل ةعماجلا ليكو(

ةنجل

عباسلا رايعملا 

ةيعمتجملاو ةيجيتارتسلاا  
 ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ليكو(

)ةيعمتجملا

ةنجل

لولأا رايعملا 

ةنجل

نماثلا رايعملا 

ةيسسؤملا دراوملا  
)ةعماجلا ليكو(

ةنجل

سماخلا رايعملا 

ةنجل

سداسلا رايعملا 



 

 ٨ 

 

 :عورشملا ةرادإ

 :عورشملا ىلع ماعلا فرشملا •
o ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو 

 
  :عورشملل يذيفنتلا ريدملا •

o ةدوجلاو ريوطتلا ديمع 
 

  :عورشملل يذيفنتلا ريدملا بئان •
o ةدوجلل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو 

 
 :عورشملا ريتركس •

o ةدوجلاو ريوطتلا ةدامعب طيطختلاو ةعباتملا ةدحو ىلع فرشملا 
 
 
 

  



 

 ٩ 

  

 عورشملا ناجل



 

 ١٠ 

 :عورشملا ناجل
 يسسؤملا دامتعلال ايلعلا ةنجللا .أ

 

 ةيسسؤملا ريياعملا ناجل .ب
 )يجيتارتسلاا طيطختلاو ةلاسرلاو ةيؤرلا( لولأا رايعملا ةنجل .١
 )ةرادلإاو ةدايقلاو ةمكوحلا( يناثلا رايعملا ةنجل .٢

  :ةيعرفلا ريياعملا
 تاسايسلاو ةمظنلأا – ةرادلإاو ةدايقلا – ايلعلا ناجللاو سلاجملاو يميظنتلا لكيهلا
 تايقلاخلأاو ةيفافشلاو ةهازنلا – ةدوجلا نامض ةرادإ – تاءارجلإاو

 )ملعتلاو ميلعتلا( ثلاثلا رايعملا ةنجل .٣
  :ةيعرفلا ريياعملا

 ةدوج نامض – ملعتلا جتاونو نيجيرخلا صئاصخ – اهريوطتو ةيميداكلأا جماربلا ميمصت
  ملعتلا رداصم – ايلعلا تاساردلا جمارب – ةيميلعتلا تاكارشلا – اهنيسحتو ةيميداكلأا جماربلا

 )بلاطلا( عبارلا رايعملا ةنجل .٤
  :ةيعرفلا ريياعملا

 – نويلودلا بلاطلا – داشرلإاو هيجوتلا – مهتابجاو بلاطلا قوقح – بلاطلا لوبق
  نوجيرخلا – ةيبلاطلا ةطشنلأاو تامدخلا

 )نوفظوملاو سيردتلا ةئيه( سماخلا رايعملا ةنجل .٥
  :ةيعرفلا ريياعملا
  ميوقتلاو ينهملا ريوطتلا – ءاقبتسلااو فيظوتلا

 )ةيسسؤملا دراوملا( سداسلا رايعملا ةنجل .٦
  :ةيعرفلا ريياعملا
 ةرادإو ةملاسلا – تازيهجتلاو قفارملا- تامولعملا ةينقت – ةينازيملاو ةيلاملا دراوملا
 رطاخملا

 )راكتبلااو يملعلا ثحبلا( عباسلا رايعملا ةنجل .٧

  :ةيعرفلا ريياعملا
 راكتبلااو يملعلا ثحبلا معد – هترادإو يملعلا ثحبلل طيطختلا

 )ةيعمتجملا ةكارشلا( نماثلا رايعملا ةنجل .٨

 

 ةدناسملاو ةينفلا ناجللا .ج
 عورشملا ةرادإ ةنجل .١
 ةيراشتسلاا ةنجللا .٢
  ينفلا معدلا ةنجل .٣



 

 ١١ 

 ةغايصلاو قيقدتلا ةنجل .٤
 يتسجوللا معدلا ةنجل .٥
 ةيلاملا ةنجللا .٦
 

 :عورشملل ماعلا ينمزلا راطلإا

 
  :ىلولأا ةلحرملا
 )م ٢٠٢٤ سطسغأ – م ٢٠٢٣ ربمتبس( ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو تانايبلا عيمجتو ةئيهتلا
 
  :ةيناثلا ةلحرملا
 )م ٢٠٢٥ سرام – م ٢٠٢٤ ربمتبس( اهتاقحلم زيهجتو ةيتاذلا ةساردلا ةباتك
 
  :ةثلاثلا ةلحرملا
 )م ٢٠٢٦ ليربا – م ٢٠٢٥ ليربا( دقعلا لحارم ذيفنتو دقاعتلل ةيماظنلا تاءارجلإا

 

 :ينمزلا طخلا
 

 

 
 

  



 

 ١٢ 

 :عورشملا ناجل فيصوت

 :يسسؤملا دامتعلال ايلعلا ةنجللا
 :ةنجللا ءاضعأ

 )اسيئر( ةعماجلا سيئر .١
 )ابئان( ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو .٢
 ةعماجلا ليكو .٣
 يملعلا ثحبلاو ايلعلا تاساردلل ةعماجلا ليكو .٤
 ةيعمتجملا ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ليكو .٥
 )انيمأ( ةدوجلاو ريوطتلا ديمع .٦

 
 :ةنجللا ماهم

 .يسسؤملا دامتعلاا ديدجت عورشمل ةينمزلا ةطخلا رارقإ .١
 .عورشملا ةينازيم رارقإ .٢
 .اهلايح ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةيرودلا ةعباتملا ريراقت ىلع علاطلاا .٣
 .ةيجراخلا ةيعجرملا ةنراقملا تاهج دامتعا .٤
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،يسارد لصف لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٥

 
 :ةيسسؤملا ريياعملا ناجل

 :ناجللا ةيوضع
 :يلاتلاك ةيسسؤملا ريياعملا ناجل ةسائر نوكت .١

  :)يجيتارتسلاا طيطختلاو ةلاسرلاو ةيؤرلا( لولأا رايعملا
 ةيعمتجملا ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ليكو

  :)ةرادلإاو ةدايقلاو ةمكوحلا( يناثلا رايعملا
 ةدوجلاو ريوطتلا ديمع

  :)ملعتلاو ميلعتلا( ثلاثلا رايعملا
 ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو

  :)بلاطلا( عبارلا رايعملا
 ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو

  :)نوفظوملاو سيردتلا ةئيه( سماخلا رايعملا
 ةعماجلا ليكو

  :)ةيسسؤملا دراوملا( سداسلا رايعملا
 ةعماجلا ليكو

  :)راكتبلااو يملعلا ثحبلا( عباسلا رايعملا
 يملعلا ثحبلاو ايلعلا تاساردلل ةعماجلا ليكو

  :)ةيعمتجملا ةكارشلا( نماثلا رايعملا
 ةيعمتجملا ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ليكو



 

 ١٣ 

 .١٢-٦ نيب حوارتي ددع نم ةنجل لك نوكتت .٢
 تلااجم يف مهتربخ ىلع ءانب نييرادلإاو نييميداكلأا نم ءاضعلأا ةمئاق ةنجل لك سيئر حرتقي .٣

 ةباتكو ةدوجلا لاجم يف ةقباس ةربخ دوجو ةاعارم عم ،ةيعرفلا هريياعمو رايعملا لمع
 .تايلكلاو تاهجلا عونتو ةيتاذلا ةساردلا

 مهئاسؤرو تاكحملاب ةقلاعلا تاذ ةطشنلأا نع نيرشابملا نيلوؤسملا ليكشتلا لمشي .٤
 .نيرشابملا

 ىلع رشابملا فرشملا وه يعرفلا رايعملا ريدم نوكي ثيحب يعرف رايعم لكل ريدم ديدحت متي .٥
 .ةقلاعلا وذ طاشنلا

 نقتيو ةيتاذلا ةساردلا ةباتك يف ةربخ وذ لقلأا ىلع دحاو سيردت ةئيه وضع ليكشتلا لمشي .٦
 .ةباتكو اثدحت ةيزيلجنلإا ةغللا

 .ةنجلل اريتركس مهدحأو ةنجل لكل انيمأ ءاضعلأا دحأ ديدحت متي .٧
 .ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو نم رارقب ناجللا ليكشت متي .٨

 
 :ةيسسؤملا ريياعملا ناجل ماهم

 :)تانايبلا عيمجتو ةئيهتلا( ىلولأا ةلحرملا
 .اهنع ريراقت دادعإو يسسؤملا دامتعلاا تايصوت ذيفنت ةعباتم .١
 .اهرصانع ىلإ رايعملا تاكحم ليلحت .٢
 .تاكحملا رصانع ذيفنت نم ققحتلا  .٣
 .ةيضاملا تاونسلا للاخ تاكحملا ذيفنت ىلع ةلدأ عيمجت .٤
 اهذيفنت ىلع ةلدأ دجوت لا وأ اهذيفنت يف فعض دجوي يتلا وأ ةقبطملا ريغ تاكحملا ديدحت .٥

 .كلذ ةجلاعمل ةلجاع ةينيسحت ططخ دادعإو
 نع ريرقت دادعإو اهل ةيجراخلا ةيعجرملا ةنراقملا ءارجإو قباسلا ماعلل رايعملا تارشؤم سايق .٦

 .كلذ
 .اهل ةلجاع ةينيسحت ططخ دادعإو ءادلأا ةضفخنم ءادلأا تارشؤم ديدحت .٧
 .اهنع ةيرود ريراقت دادعإو ذيفنتلاب ةصتخملا تاهجلا عم نيسحتلا ططخ ةعباتم .٨
 .لمعلا ةطخ يف مدقتلا صوصخب عورشملا ةرادإ ةنجل ىلإ ةيرود ريراقت عفر .٩

 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،نيعوبسأ لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .١٠
 
 :)ةيتاذلا ةساردلا ةباتك( ةيناثلا ةلحرملا

 .اهتسرهفو اهزيمرتو تاكحملا ذيفنت ىلع ةلدلأا عيمجت .١
 .كلذ نع ريرقت دادعإو اهل ةيجراخلا ةيعجرملا ةنراقملا ءارجإو قباسلا ماعلا تارشؤم سايق .٢
 قيقدتلا ةنجل اهددحت يتلا تافصاوملا ىلع ءانب رايعملل ةيتاذلا ةساردلا ريرقت ةباتك .٣

 .ةغايصلاو
 .رايعملل ةيتاذلا ةساردلا ريرقت ىلع ةغايصلاو قيقدتلا ةنجل اهحرتقت يتلا تلايدعتلا ءارجإ .٤
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،نيعوبسأ لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٥

 
 



 

 ١٤ 

 :)دقعلا لحارم ذيفنت( ةثلاثلا ةلحرملا
 جئاتنلا مهأو رايعملا تارشؤم سايق لمشي رايعملل ةيتاذلا ةساردلل رصتخم دادعإ .١

 .نيسحتلا تايولوأو تايباجيلإاو
 .كلذل ةجاحلا دنع يسسؤملا دامتعلاا تارايز يف ةكراشملا .٢
 .ةمزلالا ةلدلأا عيمجتو نيعجارملا قيرف تايصوتل ةباجتسلاا دادعإ .٣
 .اهل ينمزلا راطلإا ديدحتو نيعجارملا قيرف تايصوتل ةيذيفنتلا ططخلا دادعإ .٤
 .اهنع ةيرودلا ريراقتلا ميدقتو نيعجارملا قيرف تايصوت ذيفنت ةعباتم .٥
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،نيعوبسأ لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٦

 

 :ةدناسملاو ةينفلا ناجللا

 ردصتو ،ةنجللا سيئر لبق نم ةدناسملاو ةينفلا ناجللا نم ةنجل لك ليكشت حارتقا متي
 .ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو نم اهليكشت تارارق
 
 :عورشملا ةرادإ ةنجل
 :عورشملا ةرادإ ليكشت

 )اسيئر( ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا ليكو .١
  ةعماجلا ليكو .٢
 يملعلا ثحبلاو ايلعلا تاساردلل ةعماجلا ليكو .٣
 ةيعمتجملا ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ليكو .٤
  ةدوجلاو ريوطتلا ديمع .٥
 )انيمأ( ةدوجلل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو .٦
 يسسؤملا دامتعلاا ريياعم ناجل ءانمأ .٧
 ةنجللا ريتركس .٨

 
 :عورشملا ةرادإ ماهم

 .عورشملا ةينازيم دادعإ .١
 .عورشملل ةيرودلا ةعباتملا لودجو ةيلآ ديدحت .٢
 .ةفلتخملا عورشملا لحارم ذيفنتل ةيرودلا ةعباتملا .٣
 .لمعلا ريس نع يسسؤملا دامتعلال ايلعلا ةنجلل يرود ريرقت ميدقت .٤
 .لولحلاو تاحرتقملا ميدقتو تدجو نإ تابقعلا ةسارد  .٥
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،رهش لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٦

 

 



 

 ١٥ 

 :ةيراشتسلاا ةنجللا
 :ةيراشتسلاا ةنجللا ليكشت

 )اسيئر( ةدوجلاو ريوطتلا ديمع .١
 )ابئان( ةدوجلل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو .٢
  ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو .٣
 تابلاطلا رطشل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةليكو .٤
 ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع يراشتسم .٥
 دهاعملاو تايلكلاب ةدوجلاو ريوطتلا ءلاكو .٦
 ةعماجلاب دامتعلااو ةدوجلا ءاربخ نم ٤٠ – ٣٠ .٧
 ةنجللا ريتركس .٨

 
 :ةيراشتسلاا ةنجللا ماهم

 .عورشملا نم ةفلتخملا لحارملا يف ةمزلالا تاراشتسلاا ميدقت .١
 .لمعلا ريس نع ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو عورشملا يف لمعلا ريس ىلع علاطلاا .٢
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،يسارد لصف لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٣

 

 :ينفلا معدلا ةنجل
 :ينفلا معدلا ةنجل ليكشت

 )اسيئر( ةدوجلل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو .١
 )ابئان( بيردتلل/تابلاطلا رطشل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةليكو .٢
 ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع يراشتسم .٣
 تايلكلاب ةدوجلاو ريوطتلا ءلاكو نم ٢-١ .٤
  ةعماجلاب ةدوجلا ءاربخ نم ٢-١ .٥

 
 :ينفلا معدلا ةنجل ماهم

 .لمعلا نم ةفلتخملا لحارملا يف ناجللا اهمدختست يتلا بلاوقلاو جذامنلا عضو .١
 ةددحم ريياعم ناجلل ةصاخو ريياعملا ناجل عيمجل ةماع ةيبيردت تارودو لمع شرو ميدقت .٢

 .ةلحرم لك يف جايتحلااو ةطخلا بسح كلذو
 .زاجنلإا تارشؤمو بولطملا لمعلا ريياعم ديدحت .٣
 .مهل ةددحملا تاسلجلا روضحل دامتعلاا تارايز يف نيكراشملا ةئيهتل لمع شرو ميدقت .٤
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،نيعوبسأ لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٥

 
 

 



 

 ١٦ 

 :ةغايصلاو قيقدتلا ةنجل
 :ةغايصلاو قيقدتلا ةنجل ليكشت

 )اسيئر( ةدوجلل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو .١
 )ابئان( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو .٢
 ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع يراشتسم .٣
 تايلكلاب ةدوجلاو ريوطتلا ءلاكو نم ٢-١ .٤
 ةيتاذلا ةساردلا ةباتك يف ةربخلا يوذ سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ٣-٢ .٥
 ةنجللا ريتركس .٦
 

 :ةغايصلاو قيقدتلا ةنجل ماهم
 .ةسسؤملا تانايبب صاخلا ءزجلا دادعإ .١
 .ريياعملا ناجل ىلع اهميمعتو اهظفحو ةلدلأا زيمرت ةيلآ دادعإ .٢
 .ريياعملا ناجل ىلع اهميمعتو ةيتاذلا ةساردلا ريرقت ةباتك ريياعم ديدحت .٣
 .مزل نإ ناجلل ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ريياعملا ناجل نم ةدراولا ريراقتلا قيقدتو ةعجارم .٤
 .دحاو فلم يف اهديحوتو ةيتاذلا ةساردلا ريرقتل ةيئاهنلا ةغايصلا ةعجارم .٥
 .ةينعملا تاهجلا نم ةعجارملا ةرايزل ةبولطملا قئاثولا عيمجت .٦
 .اهبيوبتو اهبيترتو دحوم طبار ىلع ةلدلأاو قئاثولا عفر .٧
 .ةيتاذلا ةساردلا يف ةلدلأل ةينورتكللإا ةيبعشتلا تاطابترلاا دادعإ .٨
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،رهش لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٩

 

 
 :يتسجوللا معدلا ةنجل
 :يتسجوللا معدلا ةنجل ليكشت

 )اسيئر( تابلاطلا رطشل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةليكو .١
 )ابئان( يسسؤملا لاصتلال ةماعلا ةرادلإا ريدم .٢
 ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع نم فظوم .٣
 ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع نم ةفظوم .٤
 يسسؤملا لاصتلال ةماعلا ةرادلإا نم فظوم .٥
  يسسؤملا لاصتلال ةماعلا ةرادلإا نم ةفظوم .٦
 تارايسلا ةنايصو لقنلاو ةكرحلا ةدحو نم فظوم .٧

 
 :يتسجوللا معدلا ةنجل ماهم

  .عورشملا يف ةماقملا تايلاعفلل قيسنتلا .١
 كلذ ريغو ةشاعلإاو تلاصاوملاو لابقتسلاا ثيح نم نيعجارملا قيرف ةرايزل لماكلا قيسنتلا .٢

 .مزل نإ
 .مزل نإ يسسؤملا دامتعلاا ديدجتب ةقلعتملا رابخلأا رشنو ةغايص .٣



 

 ١٧ 

 ماسقلأاو ةيميداكلأا جماربلا عيمج نم يسسؤملا دامتعلاا ءارفسل ةطخ ذيفنتو دادعإ .٤
 .عورشملا ةرادإ عم قيسنتلاب نيجيرخو ةبلطو نييرادإو سيردت ةئيه ءاضعأ نم ةيرادلإا
 )يسسؤملا دامتعلاا ءارفس حيشرت ريياعم(

 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،رهش لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٥

 

 :ةيلاملا ةنجللا
 :ةيلاملا ةنجللا ليكشت

 )اسيئر( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ليكو .١
 )ابئان( ةيلاملا ةرادلإا ريدم .٢
 ةيتاذلا دراوملا ةرادإ ريدم .٣
  ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةرادإ ريدم .٤
 ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةرادإ ريدم ةدعاسم .٥
 ةدوجلاو ريوطتلا ةدامعب ةعباتملاو طيطختلا ةدحو ىلع فرشملا .٦

 
 :ةيلاملاو ةيرادلإا ةنجللا ماهم

 .عورشملا ةينازيمل حرتقم دادعإ .١
 .تدجو نإ ةيلاملا دهعلاو ةينازيملا تاءارجإ لامكتسا .٢
 .ايجراخو ايلخاد ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم ةيمسرلا تابطاخملا عيمج دادعإ .٣
 .ةنجللا سيئر نم ةوعدب عمتجتو ،رهش لك )ةدحاو ةرم( نع ةنجللا تاعامتجا لقت لا .٤

 
 :عورشملا ءادأ تارشؤم

 .عورشملا ناجل يف ةعماجلا يبوسنم نم نيكراشملا ددع .١
 .عورشملا للاخ ةمدقملا ةيبيردتلا تارودلاو لمعلا شرو ددع .٢
 .عورشملا للاخ ةماقملا ةيفيرعتلا تايلاعفلا ددع .٣
 .عورشملا للاخ ةذفنملا ةينيسحتلا تاءارجلإا ددع .٤
 .عورشملا ةطخب مازتللاا ةبسن .٥
 دامتعلال مدقتلا قئاثو ةدوجل لقتسملا يأرلا مييقت .٦

 

 :عورشملل ةيداملا تاجايتحلاا ضعب

 .بيردتلاو ميلعتلا ميوقت ةئيه نم يسسؤملا دامتعلاا ديدجت موسر .١
 .عورشملا ةعباتمل ينورتكلا جمانرب يف كارتشلاا موسر .٢
 .ىرخلأا قئاثولاو ةيتاذلا ةساردلا ةمجرتل ةيلام تاصصخم .٣
 .اهجارخإو اهقيسنتو قئاثولا ميمصتل ةيلام تاصصخم .٤
 .ةيناديملا ةعجارملا ةرايز للاخ ةشاعلإل ةينازيم .٥
 .لقتسملا يأرلا مدقمل ةيلام ةأفاكم .٦



 

 ١٨ 

 
 
 

 
 

 
 

  

 ينمزلا لودجلا قحلم



 

 ١٩ 

 

 :حرتقملا يليصفتلا ينمزلا لودجلا :١ قحلم

 تاظحلام زاجنلإا رشؤم ذيفنتلا ةيلوؤسم ىلإ نم طاشنلا ةلحرملا

 ىلولأا

 ةعماجلا سيئر ١٥/٩/٢٠٢٣ ٢٠/٨/٢٠٢٣ لمعلا ةطخ دامتعا
 ءاسؤرل تاباطخ

 ناجللا
 

  ليكشتلا حرتقم ناجللا ءاسؤر ١٥/١٠/٢٠٢٣ ١٦/٩/٢٠٢٣ ناجللا ليكشت حرتقم عضو

 ليكشت تارارق رودص
 ناجللا

 ةعماجلا سيئر ٣١/١٠/٢٠٢٣ ١٦/١٠/٢٠٢٣
 ليكشت تارارق

 ناجللا
 

 ديدجت ةطخ قلاطإ
 يسسؤملا دامتعلاا

٣٠/١١/٢٠٢٣ ١/١١/٢٠٢٣ 
 ريوطتلا ةدامع

 ةدوجلاو
 تاعامتجاو تايلاعف

 ةيفيرعت
 

 بلاوقو جذامن عضو
 عورشملا

  بلاوقلاو جذامنلا ينفلا معدلا ةنجل ٣٠/١١/٢٠٢٣ ١/١١/٢٠٢٣

 لودجو تايلآ عضو
 ةعباتملا

 ذيفنتلا ةعباتم ةنجل ٣٠/١١/٢٠٢٣ ١/١١/٢٠٢٣
 تايللآا ميمعت
 ريراقتلا عفر لودجو

 

  تارودلا ذيفنت ريراقت ينفلا معدلا ةنجل ٣١/٥/٢٠٢٤ ١/١٢/٢٠٢٣ ريياعملا ناجل بيردت

 ماع ءادأ تارشؤم سايق
 ةنراقملاو ه ١٤٤٤

 ةيجراخلا ةيعجرملا
 ريياعملا ناجل ٣١/١٢/٢٠٢٣ ١/١٢/٢٠٢٣

 ءادأ تارشؤم ريرقت
 ١٤٤٤ ماع

 ةدامع عم نواعتلاب
 ام يف ةدوجلاو ريوطتلا
 ةنراقملا تاهجب قلعتي

 ةيجراخلا ةيعجرملا

 تايصوت زاجنإ ريرقت ثيدحت
 يسسؤملا دامتعلاا

 ريياعملا ناجل ٣١/١٢/٢٠٢٣ ١/١٢/٢٠٢٣
 تايصوتلا ريرقت

 ثدحملا
 

 يتاذلا ميوقتلا عضو
 تاكحملل يئدبملا

  يتاذلا ميوقتلا ريرقت ريياعملا ناجل ٣١/١/٢٠٢٤ ١/١/٢٠٢٤

  ةينيسحتلا ططخلا ريياعملا ناجل ٢٩/٢/٢٠٢٤ ١/٢/٢٠٢٤ ةينيسحتلا ططخلا دادعإ

 ططخلا ذيفنت ةعباتم
 ةينيسحتلا

 ذيفنتلا ةعباتم ريراقت ريياعملا ناجل ٣١/٨/٢٠٢٤ ١/٣/٢٠٢٤
 تاهجلا عم نواعتلاب

 ةينعملا

 ذيفنت ىلع ةلدلأا عمج
 تاكحملا

 ريياعملا ناجل ٣١/٨/٢٠٢٤ ١/٢/٢٠٢٤
 طبارو ةلدلأا ةمئاق

 اهعفر
 تاهجلا عم نواعتلاب

 ةينعملا

 قئاثولا عيمج ةمجرت
 دهاوشلاو

٣١/٨/٢٠٢٤ ١/٢/٢٠٢٤ 
 ناجلو ةمجرتلا ةنجل

 ريياعملا
 ةمجرتملا ةلدلأا

 تاهجلا عم نواعتلاب
 ةينعملا

  ةعباتملا ريراقت ناجللا عيمج ٣١/٨/٢٠٢٤ ١/١٢/٢٠٢٣ ةيرود زاجنإ ريراقت عفر

  تارودلا ذيفنت ريراقت ينفلا معدلا ةنجل ٣١/١٢/٢٠٢٤ ١/٩/٢٠٢٤ ريياعملا ناجل بيردت ةيناثلا



 

 ٢٠ 

 تاظحلام زاجنلإا رشؤم ذيفنتلا ةيلوؤسم ىلإ نم طاشنلا ةلحرملا

 ريرقت ةباتك طباوض دامتعا
 زيمرتو ةيتاذلا ةساردلا

 ةلدلأا
  طباوضلا ميمعت ينفلا معدلا ةنجل ٣١/١٢/٢٠٢٤ ١/٩/٢٠٢٤

 ماع ءادأ تارشؤم سايق
 ةنراقملاو ه ١٤٤٥

 ةيجراخلا ةيعجرملا
 ريياعملا ناجل ٣١/٩/٢٠٢٤ ١/٩/٢٠٢٤

 ءادأ تارشؤم ريرقت
 ١٤٤٥ ماع

 ةدامع عم نواعتلاب
 اميف ةدوجلاو ريوطتلا
 ةنراقملا تاهجب قلعتي

 ةيجراخلا ةيعجرملا
 تايصوت زاجنإ ريرقت ثيدحت

 يسسؤملا دامتعلاا
 ريياعملا ناجل ٣١/٩/٢٠٢٤ ١/٩/٢٠٢٤

 تايصوتلا ريرقت
 ثدحملا

 

 ميوقتلا جئاتن ثيدحت
 يتاذلا

 ريياعملا ناجل ١٥/١٠/٢٠٢٤ ١/٩/٢٠٢٤
 ميوقتلا لوادج

 يتاذلا
 

 ةينيسحت ططخ دادعإ
 ةلجاع

  نيسحتلا ططخ ريياعملا ناجل ٣١/١٠/٢٠٢٤ ١٦/١٠/٢٠٢٤

 ذيفنت ىلع فارشلإا
 ةلجاعلا ةينيسحتلا ططخلا

 ذيفنتلا ةعباتم ريراقت ريياعملا ناجل ٣١/٥/٢٠٢٥ ١/١١/٢٠٢٤
 تاهجلا عم نواعتلاب

 ةينعملا

 ريياعملا ناجل ٣١/١٢/٢٠٢٤ ١٦/١٠/٢٠٢٤ ةيتاذلا ةساردلا ريرقت ةباتك
 نم ىلولأا ةخسنلا

 ريياعملا ريراقت
 

 ةساردلا ريرقت ةمجرت
 ةيتاذلا

٣١/١٢/٢٠٢٤ ١٦/١٠/٢٠٢٤ 
 ناجلو ةمجرتلا ةنجل

 ريياعملا

 نم ىلولأا ةخسنلا
 ةغللاب ريياعملا ريراقت

 ةيزيلجنلاا
 

 بيوبتو فينصتو عيمجت
 ةلدلأا

 ريياعملا ناجل ٣١/١٢/٢٠٢٤ ١٦/١٠/٢٠٢٤
 طبارو ةلدلأا ةمئاق

 اهعفر
 تاهجلا عم نواعتلاب

 ةينعملا
 قئاثولا عيمج ةمجرت

 دهاوشلاو
٣١/١٢/٢٠٢٤ ١٦/١٠/٢٠٢٤ 

 ناجلو ةمجرتلا ةنجل
 ريياعملا

 ةمجرتملا ةلدلأا
 تاهجلا عم نواعتلاب

 ةينعملا
 ريرقت ميلستو ةعجارم
 طبارو ةيتاذلا ةساردلا

 ةلدلأا
 ريياعملا ناجل ١٥/١/٢٠٢٥ ١/١/٢٠٢٥

 نم ةيناثلا ةخسنلا
 ريياعملا ريراقت

 ةيبرعلا ةغللاب
 ةيزيلجنلااو

 ةبولطملا قئاثولا عيمجت
 ةعجارملا ةرايزل

٣١/١٢/٢٠٢٤ ١/٩/٢٠٢٤ 
 قيقدتلا ةنجل

 ةغايصلاو
 قئاثولا طباو

 تاهجلا عم نواعتلاب
 ةينعملا

 ريرقت قيقدتو ةعجارم
 ةيتاذلا ةساردلا

٣١/٣/٢٠٢٥ ١٥/١/٢٠٢٥ 
 قيقدتلا ةنجل

 ةغايصلاو

 ةيبرعلا ةخسنلا
 نم ىلولأا ةلماكلا
 ةيتاذلا ةساردلا ريرقت

 ناجل عم كارتشلااب
 ريياعملا

 ريرقت ةمجرت ةعجارم
 ةيتاذلا ةساردلا

٣١/٣/٢٠٢٥ ١٥/١/٢٠٢٥ 
 قيقدتلا ةنجل
 ةنجلو ةغايصلاو

 ةمجرتلا

 ةيزيلجنلاا ةخسنلا
 نم ىلولأا ةلماكلا
 ةيتاذلا ةساردلا ريرقت

 

  ةعباتملا ريراقت ناجللا عيمج ٣١/٣/٢٠٢٥ ١/٩/٢٠٢٤ ةيرود زاجنإ ريراقت عفر

 ةثلاثلا

 ةئيه عم دقعلا عيقوت
 بيردتلاو ميلعتلا ميوقت

١٠/٤/٢٠٢٥ ١/٤/٢٠٢٥ 
 ةعماجلا ليكو

 ةيميداكلأا نوؤشلل
  دقعلا ةخسن

 فيرعتل تايلاعف ةماقإ
 جئاتنب ةعماجلا يبوسنم
 لحارمبو ةيتاذلا ةساردلا

 يسسؤملا دامتعلاا

٣١/٥/٢٠٢٥ ١١/٤/٢٠٢٥ 
 تاقلاعلا ةنجل
 ملاعلإاو ةماعلا

 تايلاعفلا ريراقت
 ةرادإ عم نواعتلاب

 تاذ ناجللاو عورشملا
 ةقلاعلا



 

 ٢١ 

 تاظحلام زاجنلإا رشؤم ذيفنتلا ةيلوؤسم ىلإ نم طاشنلا ةلحرملا

 نم ةيتاذلا ةساردلا مييقت
 لقتسملا يأرلا مدقم لبق

٣٠/٤/٢٠٢٥ ١/٤/٢٠٢٥ 
 يأرلا مدقم
 لقتسملا

 لقتسملا يأرلا ريرقت

 عم لصاوتلا ىلوتي
 لقتسملا يأرلا مدقم

 يذيفنتلا ريدملا
 عورشملل

 ةساردلل صخلم دادعإ
 ةيتاذلا

 ريياعملا ناجل ٣٠/٤/٢٠٢٥ ١/٤/٢٠٢٥
 ةساردلا صخلم

 ةيتاذلا
 ةيبرعلا نيتغللاب

 ةيزيلجنلااو

 قيقدتلاو ةعجارملا
 ةساردلا ريرقتل ةيئاهنلا

 ةيتاذلا
١٥/٥/٢٠٢٥ ١/٥/٢٠٢٥ 

 قيقدتلا ةنجل
 ةغايصلاو

 ةيزيلجنلاا ةخسنلا
 نم ةيناثلا ةلماكلا
 ةيتاذلا ةساردلا ريرقت

 ناجل عم نواعتلاب
 ريياعملا

 ةساردلل صخلم دادعإ
 ةيتاذلا

 ريياعملا ناجل ٣٠/٤/٢٠٢٥ ١/٤/٢٠٢٥
 ةساردلا صخلم

 ةيتاذلا
 ةيبرعلا نيتغللاب

 ةيزيلجنلااو

 ةساردلا صخلم ةعجارم
 ةيتاذلا

١٥/٥/٢٠٢٥ ١/٥/٢٠١٥ 
 قيقدتلا ةنجل

 ةغايصلاو
 ةساردلا صخلم

 ةيتاذلا
 ةيبرعلا نيتغللاب

 ةيزيلجنلااو

 دامتعلاا قئاثو ميلست
 يسسؤملا

٣١/٥/٢٠٢٥ ١٥/٥/٢٠٢٥ 
 يذيفنتلا ريدملا

 عورشملل
 تافلم طبار
 ةسسؤملا

 

 تاظحلام ريرقت لوصو
 ىلع دامتعا زكرم راشتسم

 ةسسؤملا قئاثو
 يبيرقت دعوم زكرملا راشتسم ريرقت دامتعا زكرم ٣٠/٦/٢٠٢٥ ٢٥/٦/٢٠٢٥

 ىلع ءانب تلايدعتلا ءارجا
 زكرم راشتسم تاظحلام

 دامتعا
٣١/٨/٢٠٢٥ ١/٧/٢٠٢٥ 

 + ريياعملا ناجل
 قيقدتلا ةنجل

 ةغايصلاو

 تافلم طبار
 لدعملا ةسسؤملا

 ةيبيرقت ةدملاو دعوملا

 ةرايز يف نيكراشملا رايتخا
 ةئيهتلاو ققحتلا

 يبيرقت دعوم نيكراشملا ةمئاق عورشملا ةرادإ ٣١/٨/٢٠٢٥ ١٥/٨/٢٠٢٥

 ةرايز يف نيكراشملا ةئيهت
 ةئيهتلاو ققحتلا

 يبيرقت دعوم ةئيهتلا ريرقت ينفلا معدلا ةنجل ١٥/٩/٢٠٢٥ ١/٩/٢٠٢٥

 يبيرقت دعوم ةرايزلا زاجنإ ريرقت دامتعا زكرم ٣٠/٩/٢٠٢٥ ١٦/٩/٢٠٢٥ ةئيهتلاو ققحتلا ةرايز

 ققحتلا ةرايز ريرقت دورو
 ةئيهتلاو

 يبيرقت دعوم ةرايزلا زاجنإ ريرقت دامتعا زكرم ١٠/١٠/٢٠٢٥ ٧/١٠/٢٠٢٥

 ةسسؤملا قئاثو ليدعت
 ةرايز ريرقت ىلع ءانب
 ةئيهتلاو ققحتلا

٢٥/١٠/٢٠٢٥ ١١/١٠/٢٠٢٥ 
 + ريياعملا ناجل
 قيقدتلا ةنجل

 ةغايصلاو

 تافلم طبار
 يئاهنلا ةسسؤملا

 ةيبيرقت ةدملاو دعوملا

 قئاثول يئاهنلا ميلستلا
 ةسسؤملا

٣١/١٠/٢٠٢٥ ٢٥/١٠/٢٠٢٥ 
 يذيفنتلا ريدملا

 عورشملل
 تافلم طبار
 ةسسؤملا

 

 ةرايز يف نيكراشملا رايتخا
 ةعجارملا

 يبيرقت دعوم نيكراشملا ةمئاق عورشملا ةرادإ ١٥/١٠/٢٠٢٥ ١/١٠/٢٠٢٥

 ةرايز يف نيكراشملا ةئيهت
 ةعجارملا

 يبيرقت دعوم ةئيهتلا ريرقت ينفلا معدلا ةنجل ١٥/١١/٢٠٢٥ ١٦/١٠/٢٠٢٥



 

 ٢٢ 

 تاظحلام زاجنلإا رشؤم ذيفنتلا ةيلوؤسم ىلإ نم طاشنلا ةلحرملا

 ةعماجلا قفارم ةئيهت
 ةعجارملا ةرايزل

١٥/١١/٢٠٢٥ ١/٩/٢٠٢٥ 
 ةيرادلإا ةنجللا

 ةيلاملاو
 زاجنلإا رضاحم

 تاهجلا عم نواعتلاب
 يبيرقت دعوم ةينعملا

 يبيرقت دعوم ةرايزلا ريرقت دامتعا زكرم ٣٠/١١/٢٠٢٥ ٢٠/١١/٢٠٢٥ ةعجارملا ةرايز

 ىلع ريياعملا ناجل بيردت
 تايصوتلل ةباجتسلاا دادعإ

 ةيذيفنتلا ططخلا دادعإو
 يبيرقت دعوم بيردتلا ريرقت ينفلا معدلا ةنجل ٢٠/١٢/٢٠٢٥ ١/١٢/٢٠٢٥

 يبيرقت دعوم ةرايزلا ريرقت دامتعا زكرم ٣١/١٢/٢٠٢٥ ٢٠/١٢/٢٠٢٥ ةعجارملا ةرايز ريرقت دورو

 ىلع ةباجتسلاا دادعا
 نيعجارملا قيرف تايصوت

 ريياعملا ناجل ١٥/١/٢٠٢٦ ١/١/٢٠٢٦
 ةباجتسلاا جذومن

 تايصوتلل
 يبيرقت دعوم

 ةيذيفنتلا ططخلا دادعإ
 نيعجارملا قيرف تايصوتل

 ريياعملا ناجل ١٥/٢/٢٠٢٦ ١٦/١/٢٠٢٦
 ططخلا جذومن

 تايصوتلل ةيذيفنتلا
 يبيرقت دعوم

  ةعباتملا ريراقت ناجللا عيمج ٣٠/٢/٢٠٢٦ ١/٤/٢٠٢٥ ةيرود زاجنإ ريراقت عفر

 يبيرقت دعوم دامتعلاا ربخ دامتعا زكرم ٣٠/٤/٢٠٢٦ ٢١/٤/٢٠٢٦ دامتعلاا ةجيتن روهظ

 

  



 

 ٢٣ 

 :عورشملل ةحرتقملا جذامنلا ةمئاق :٢ قحلم

 ةيسسؤملا ءادلأا تارشؤم تانايب عيمجت جذامن .١
 ةيعجرملا ةنراقملاو ءادلأا تارشؤم جذومن .٢
 يتاذلا مييقتلا جذومن .٣
 نيسحتلا ططخ جذومن .٤
 نيسحتلا ططخ ذيفنت ةعباتم جذومن .٥
 يسسؤملا دامتعلاا تايصوت ذيفنت ةعباتم جذومن .٦
 اهرفوت ةعباتمو ةبولطملا ةلدلأا رصح جذومن .٧
 اهبيوبتو ةلدلأا زيمرت جذومن .٨
 ةيرودلا ريراقتلا جذومن .٩

  



 

 ٢٤ 

 ةيسسؤملا ءادلأا تارشؤم تانايب عيمجت جذامن

 ةيعونو رشؤملا ةعيبط ىلع ءانب رخآ ىلإ رشؤم نم جذومنلا فلتخي :ةظحلام
 تايوتسم ىلع باسح بلطتت يتلا تارشؤملا ىلع قبطني جذومن قفرم .تانايبلا
 .)تابلاطلاو بلاطلا يرطش – ةماعلا تاصصختلا – عورفلا – ةسسؤملا( ةفلتخم
 
 ماخلا تانايبلا جذومن .أ

  رشؤملا مقر

  رشؤملا صن

 جمانربلا مسقلا ةيلكلا عرفلا م
 ةجردلا
 ةيملعلا

 فينصت
 صصختلا

 رطش
 بلاطلا

 رطش
 تابلاطلا

 تاظحلام

١.           
٢.           
٣.           
٤.           
٥.           
٦.           
٧.           

 
 ةعمجملا تانايبلا جذومن .ب

  رشؤملا مقر

  رشؤملا صن

 ٣ عرف ٢ عرف ١ عرف سيئرلا رقملا رقملا
 عومجملا
 )ةسسؤملا(

 تابلاط بلاط تابلاط بلاط تابلاط بلاط تابلاط بلاط تابلاط بلاط رطشلا
           ١ صصخت
           ٢ صصخت
           ٣ صصخت
           ٤ صصخت
           عومجملا
 عومجملا

 يلكلا
     

 
  



 

 ٢٥ 

 
 ةيعجرملا ةنراقملاو ءادلأا تارشؤم جذومن

 ةيلخادلا ةيعجرملا ةنراقملا اهيلع متت يتلا تايوتسملا ديدحت متي :ةظحلام
 .ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةنراقملا ضرتفي قفرملا جذومنلا .اقحلا ةيجراخلاو
 

  رايعملا مقر

  رايعملا مسا

 زمر
 رشؤملا

 فدهتسملا
 رشؤملا ةميق

 ةيعجرملا ةنراقملا
 فدهتسملا ةيجراخلا

 ديدجلا
 ليلحت
 رشؤملا

 تاظحلام
 لبق
 نيماع

 ماع لبق
 ماعلا
 يلاحلا

 ٢ ةعماج ١ ةعماج

          
          
          
          
          

          
          
          
          
          
          
          

 
 
 
 

  



 

 ٢٦ 

 تاكحملل يتاذلا مييقتلا جذومن

 

 رايعملا
 مقر
 كحملا

 صن
 كحملا

 رصانع
 كحملا

 قيبطت
 رصنعلا

 ةلدلأا
 ةبولطملا

 رفوت
 ةلدلأا

 مييقت
 كحملا

 تاءارجلإا
 ةبولطملا

 تاظحلام

          
       
       

         
       
       

         
       
       

         
       
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ٢٧ 

 
  يسسؤملا دامتعلاا تايصوت ذيفنت ةعباتم جذومن

 

  رايعملا

  ةيصوتلا مقر

  ةيصوتلا صن

 ةيئارجلإا تاوطخلا م
 ينمزلا راطلإا

 ةيلوؤسم
 ذيفنتلا

 ذيفنتلا ةلاح
 ليلد
 زاجنلإا

 تاظحلام

 مت ىلإ نم
 ديق

 ءارجلإا
 متي مل

١.           
٢.           
٣.           
٤.           
٥.           
٦.           

 
  



 

 ٢٨ 

 نيسحتلا ططخ جذومن

 

  رايعملا

  رشؤملا/كحملا

  فدهلا

 ةيئارجلإا تاوطخلا م
 ةيلوؤسم ينمزلا راطلإا

 ذيفنتلا
 تاظحلام زاجنلإا ليلد ذيفنتلا تابلطتم

 ىلإ نم

١.         
٢.         
٣.         
٤.         
٥.         

 
 

 
 
  



 

 ٢٩ 

 نيسحتلا ططخ ذيفنت ةعباتم جذومن

 

  رايعملا

  رشؤملا/كحملا

  فدهلا

 ةيئارجلإا تاوطخلا م
 ينمزلا راطلإا

 ةيلوؤسم
 ذيفنتلا

 ذيفنتلا ةلاح
 ليلد
 زاجنلإا

 تاظحلام
 مت ىلإ نم

 ديق
 ءارجلإا

 متي مل

٧.           
٨.           

٩.           
١٠.           
١١.           
١٢.           

 
  



 

 ٣٠ 

 اهرفوت ةعباتمو ةبولطملا ةلدلأا رصح جذومن

 

 رايعملا
 مقر
 كحملا

 صن
 كحملا

 رصانع
 كحملا

 ليلدلا
 ةهج
 ليلدلا

 رفوت
 ليلدلا

 طبار
 ليلدلا

 تاظحلام

         
      
      

        
      
      

        
      
      

        
      
      

 
 

  



 

 ٣١ 

 اهبيوبتو ةلدلأا زيمرت جذومن

 

 تاظحلام ليلدلا طبار ليلدلا مسا ليلدلا زيمرت كحملا رايعملا

      
    
    

     
    
    

     
    
    

     
    
    

 
 
  



 

 ٣٢ 

 ةيرودلا ةعباتملا جذومن

 

  :ةنجللا مسا

  :ةنجللا سيئر

  :ريرقتلا خيرات

 لمعلا لودج يف ماهملا م
 ينمزلا راطلإا

 ةيلوؤسم
 ذيفنتلا

 ذيفنتلا ىوتسم
 تاظحلام

 مت ىلإ نم
 تحت
 ءارجلإا

 مل
 متي

١.          
٢.          
٣.          
٤.          
٥.          
٦.          

 
  



 

 ٣٣ 

 
 
 
 


